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K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU




K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU

Koncepce Celozivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven v CR na
léeta 2017-2020 byla schvalena po péti letech prace a byla zde
definovana ramcova pravidla pro obnovovani (inovaci)

kvalifikace s cilem dlouhodobé udrzet, resp. obnovovat odbornou
kvalifikaci na odbornych knihovnickych pozicich, pravidla pro
prohlubovani a rozsirovani kvalifikace s cilem zajistit a garantovat
kvalitu specializacniho vzdelavani pro knihovnicke profese, jeho
uplnost, aktualnost a zacCleneni do systému celozivotnino vzdelavani
knihovniku.



K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU

Koncepce Celozivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven v CR na
léeta 2021-2027 musi reagovat na aktualni epidemickou situaci -
koronavirus zasadne ovlivnil zivoty nas vSech. Vzdelavaci sektor
reaguje na karantény po celem svete mohutnym priklonem k online
vzdélavani. Lidé si budou volit rizné cesty a formy vyuky pro oblast
celozivotniho vzdelavani, stale vetsi roli budou hrat distancni formy a

vyuziti e-learningu.

Vize moderniho vzdelavani vychazi z principu celozivotniho uceni,
které umoznuje kazdemu jedinci bez rozdilu a bez prekazek vzdelavat

se po cely zivot.



K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU

Distancni formy budou zalozeny na samostudiu za pomoci specialné
zpracovanych studijnich materialu, pfevazné pisemnych, ale
doplnovanych multimedii. Distancni systém bude doplnovan

Vv nezbytnem rozsahu prezencnimi formami (seminari, konferencemi,
workshopy atd.)

Distancni vzdélavani se stane jednim z pilift informacni spole¢nosti.
Pujde o formalni vzdélavani na oborovych Skolach, o rekvalifikacni
vzdelavani, o kurzy neformalniho vzdélavani, které jsou poskytovany
ruznymi vzdélavacimi institucemi i o informalni u€eni pfedstavujici
ruzné zpusoby sebevzdélavani v prubéhu praxe, zivota.



K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU

V Cesku se informalni formou vzdélava kazdy paty clovék a vyrazny
rozdil je mezi jednotlivymi kvalifikacnimi skupinami. Projevuje se zde
nizka motivace a omezeny pfistup k informacnim zdrojum. To neni
pripad knihovniku, jejichz pfistup k informacnim zdrojum je velmi
bohaty a motivace vysoka, problematicka je vsak finanCni motivace
sebevzdeélavani.

Zahrnuje takeé sebevzdelavani s vyuzitim médii. Pro samostudium
mohou knihovnici vyuzit zdroje na webu Studijni pomucky pro

knihovniky | , ktery provozuje Knihovnicky institut
Narodni knihovny CR.


https://studujte.nkp.cz/

ELEARNINGOVE KURZY PRO
KNIHOVNIKY

E-learningové vzdélavani je podporovano jako jeden z prostfedku
systematického zvySovani kvalifikace pracovniku knihoven, viz
podrobnéji Koncepce celozivotniho vzdélavani kninhovniku. Nabidka e-
learningovych kurzu je relativné bohata, vétSina kurzu existuje jiz
nekolik let.

Existuje i fada dalSich online pomucek, které jsou nyni diky rozcestniku
Studijni pomucky pro knihovniky snadnéji dostupné. Do rozcestniku
Studijni pomucky pro knihovniky byly vybrany e-learningoveé kurzy
vhodné pro dosud schvalené knihovnické pozice z Narodni soustavy
povolani.



ELEARNINGOVE KURZY PRO
KNIHOVNIKY

Vzdélavani pracovnikl knihoven je podporovano mj. z programu
VISK 2 ( ). E-learningove projekty v ramci tohoto

programu jsou realizovany jiz vice nez deset let. Za obdobi let 2006 az
2021 bylo realizovano cca 22 e-learningovych projektu.

Na téchto 22 projektu prispél program VISK 2 ¢astkou cca 2 000 000
KC, coz predstavuje cca 10 % z celkového objemu financi v tomto

programu. Vyse dotace se pohybovala od 21 000 K¢ do 420 000 Kc.


http://visk.nkp.cz/visk-2

KURZY.KNIHOVNA.CZ

dostupna i rada dalSich kurzu jak na odborna
knihovnicka témata, tak na témata obecngjsi.

Portal je rozhrani pro e-learningove kurzy fungujici
na platformeé LMS Moodle jiz od roku 2011. Zpristupnuje odborné

| laické verejnosti e-learningove kurzy z oboru informacni véda a
knihovnictvi. Poskytuje stabilni prostredi pro e-kurzy, ktere rozviji
knihovnicka komunita, nabizi prostor tvurcum e-learningovych kurzu a
umoznuje sdileni jejich kurzu s dalsimi uzivateli tohoto portalu.


http://kurzy.knihovna.cz/
https://kurzy.knihovna.cz/

KURZY.KNIHOVNA.CZ

Portal Kurzy.knihovna.cz je soucasti portalu knihovna.cz, ktery rozviji
knihovnicka komunita. Zpristupnuje odborne i laické verejnosti e-
learningové kurzy z oboru informacni véda a knihovnictvi.

Portal nabizi kurzy nejen aktualné tutorovane, ale | Casove
neomezené volné dostupné kurzy z nejruznéjsich oblasti oboru
informacni védy a knihovnictvi s bohatou zasobou studijnich textu.

spravuje Moravska zemska knihovna v Brne. Pro
vice informaci o portalu, zalozeni uctu, pozadavky k nastaveni roli a
dalsiho kontaktujte prosim Mgr. Jana Lidmilu,


https://kurzy.knihovna.cz/
mailto:lidmila@mzk.cz
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NEKNIHOVNICI - TRENDY %

Z§, vyuceni H $S neknihovnici m VS neknihovnici ® SS knihovnici ® VS knihovnici
rok 2020 SSEE 0% 27% o
rok 2016 S 5% 33% A Vs 39%
rok 2011 25N NOUONN  14% 32% T s 35
rok 2004 29O 12% 32% I s 25
ok 1992 A % W s

« Pozitivni trend: trvale roste podil vysokosSkolsky kvalifikovanych pracovniku v knihovnach
» Od roku 1998 se zdvojnasobil pocet vysokoskolakl v knihovnach

» Mirné roste pocet vysokoSkolaku knihovnikl (23 %)

* Nemeéni se podil vysokoSkolaku jinych profesi (20 %)

* Dopady: zvysené pozadavky na rekvalifikaci




VZDELANI: KNIHOVNICI A

NEKNIHOVNICI - TRENDY %

rok 2020 3R 20% 27 %
rok 2016 39S  19% 33%
rok 2011 200020  14% 32%
rok 2004 200 12% 32%
rok 1998 4% NS0 9% 44%

ZS, vyuéeni mSS neknihovnici VS neknihovnici SS knihovnici

Neknihovnici 50%
Neknihovnici 47%

Neknihovnici 49%

Neknihovnici 55%

Neknihovnici 43%

Podil knihovnikd a neknihovniku se zatim stabilizoval na drovni 50 %
Roste pocet vysokoskolakl knihovniku (23 %) (+3 %)

Klesa pocet stfedoSkolakd knihovniku (27 %) (-6 %)

Dopady: zvysené pozadavky na rekvalifikaci

N
<
S~

m VS knihovnici

23%

19%

13%

13%



VZDELANi: KNIHOVNIiCI A NEKNIHOVNICI —
REDITELE/VEDOUCI KNIHOVEN 2020

Knihovnické Neknihovnické
Obecni (mistni) knihovna 48% 52%
MK do 5 000 obyv. 51% 49%
'S MK 5001 - 20 000 obyv. 56% 44%
;3 MK 20 001 - 100 000 obyv. 53% 47 %
MK nad 100 000 obyv. 25% 75%
Krajska knihovna 33% 67%
Ustiedni spec. knihovna 25% 75%
% Vysokoskolskéa knihovna 59% 41%
E Knihovna Ustavu AVCR 59% 41%
3 Léka¥ska knihovna 70% 30%
:‘;— Muzejni knihovna 57% 43%
Ostatni spec. knihovna 50% 50%

 Oborové zaméreni feditell a vedoucich knihoven vétSinou kopiruje celkovou situaci

Ve vetSich a specializovanych knihovnach jsou nejvyssi manazeri Casteji muzi

» Zamérit se na to, aby manazefi neknihovnici ziskali zakladni znalosti z
knihovnictvi

« Zaméfrit se na to, aby manazefi ziskali znalosti a dovednosti nezbytné k fizeni
prispévkové organizace Ci organizacni slozky
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CELOZIVOTNI VZDELAVANI




PRUMERNY POCET HODIN
VZDELAVANI KNIHOVNIKU/ROK-

Verejné knihovny B Specializované knihovny

40 36

35

30
30 27

25

20

r. 2020 r. 2016

« Standard pro verejné knihovny doporucuje 48 hodin vzdélavani za rok

 DosaZeny primérny pocet hodin vzdélavani se pohybuje kolem dvou tfetin standardu

 Oproti roku 2016 doSlo k poklesu poc¢tu hodin vzdélavani na pracovnika

 Zvysit a zkvalitnit nabidku vzdélavani

« Zvysit motivace pracovniku knihoven a managementu ucastnit se celozivotniho
vzdélavani



ROZLOZENI KNIHOVNICKYCH POZIC - VSECHNY
KNIHOVNY

SYSTEMOVi KNIH.; 77;
2% JINE; 187; 4%  AKVIZITERI; 321; 7%

SPRAVCI DIGIT. KNIH.;
179; 4% \‘"
SPRAVA FONDU; 425;

10%

* Podil dil¢ich knihovnickych pozic se od posledniho prizkumu podstatné nezménil
» Lze zaznamenat podstatné rozdily mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnymi
« \erejné knihovny — vétSina pracovnik( pUsobi ve sluzbach

* Specializované knihovny — vétsi podil pracovnikd v oblasti zpracovani IZ a IT

METODICI; 191; 4%

DETSKE ODD.; 304; 7%




PODIL OVAZKU V DILCiCH KNIHOVNICKYCH

POZICICH

Verejné knihovny Specializované Celkem
AKVIZITERI 7% 9% 7%
KATALOGIZATORI 12% 22% 15%
SPRAVA FONDU 8% 14% 10%
REFERENCNI KNIH. 29% 20% 26%
PRIME SLUZBY 22% 16% 21%
DETSKE ODD. 10% 0% 7%
METODICI 6% 1% 4%
SPRAVCI DIGIT. KNIH. 2% 8% 4%
SYSTEMOVi KNIH. 1% 3% 2%
JINE 4% 6% 4%
Celkem 100% 100% 100%

* Podil dil¢ich knihovnickych pozic se od posledniho prizkumu podstatné nezménil
» Lze zaznamenat podstatné rozdily mezi verejnymi a specializovanymi knihovnymi
« \efejné knihovny — vétsina pracovnikl pusobi ve sluzbach

* Specializované knihovny — vétsi podil pracovnikd v oblasti zpracovani IZ a IT



POTREBA REKVALIFIKACE

Potieba V roce 2016 byla potreba
rekvalifikace epe
9% rekvalifikace v 14 %

Kvalifikovani
91%

 Potfeba / zajem o rekvalifikaci se od posledniho prizkumu sniZil (9 %)

* Nejvetsi zajem o rekvalifikaci je v oblasti sluzeb — referencni knihovnich, pfimeé sluzby;,
deétské oddeleni

» Dopady: nadale provozovat a rozsirovat rekvalifikacni kurzy



KNIHOVNICKA TEMATA

VEREJNE % SPECIALIZOVANE %

Informacéni zdroje (volné a licencované
EIZ, digitalni knihovny, portdl

Podpora ¢tenaiské gramotnosti a étendistvi 71% Knihovny.cz) 67%
Prace s databazemi — vyhledavani,

Vyuziti socidlnich siti ve sluzbdach knihoven 60%  resSerse 65%

Vzdélavaci funkce knihoven 48%  Elekironické zdroje a sluzby 61%

Soucasna c¢eskd a zahraniéni literatura,

pieklady zahraniénich literatur 44%  Trendy ve vyhledavani informaci 55%

Komunitni role knihoven (postaveni Jmenna katalogizace véetné RDA, FRBR,

knihovny v obci) 44%  MARC 21, autorit 45%

Informacéni vzdélavani (medialni gramotnos Katalogizace specidlnich dokumentu

t, étendaiska gramotnost) 42%  véetné elektronickych 40%

Jmenna katalogizace véetné RDA, FRBR,

MARC 21, autorit 41% Ochrana knihovniho fondu 39%

Organizace knihovniho fondu 40%  Organizace knihovniho fondu 38%

Trendy ve vyhledavani informaci 40%  Vécna katalogizace, Konspekt 32%
Meziknihovni sluzby a dodavani

Komunikaéni dovednosti 40%  dokumentd 31%

 Existuji podstatné rozdily v pozadavcich na zaméfeni vzdélavacich aktivit mezi
verejnymi a specializovanymi knihovnami

» Dopady: rozsirit a prizptisobit nabidku vzdélavacich aktivit s ohledem na
specializaci €¢innosti knihoven



TEMATA - MANAGEMENT KNIHOVEN

VEREJNE KNIHOVNY

Projekty, granty

Tvorba koncepce..!

Public relations
Legislativa
Komunikace v organizaci

Pldnovani, fizeni

Dobrovolnictvi v..!
Personalistika a fizeni.. !

Hodnoceni vykonu a.. !

Fundraising

Finanéni rizeni

35%
34%
30%
25%
24%
20%
18%
10%
9%

SPECIALIZOVANE KNIHOVNY

67% Projekty, granty
60% Tvorba koncepce.. !
Legislativa

Komunikace v..!

Public relations

Planovdani, fizeni

Personalistika a fizeni.. !

Hodnoceni vykonu a.. !

Finanéni Fizeni

Fundraising

Dobrovolnictvi v..!

58%
55%
45%
38%
28%
25%
19%
14%
10%
8%
7%

» V oblasti managementu panuje vetsi shoda pro budouci zaméreni vzdelavani

knihovniku

* Rozdily: Financni fizeni



TEMATA — INFORMACNI TECHNOLOGIE

VEREJNE KNIHOVNY

Technické dovednosti..
Tvorba a sprdva.. !
Ndstroje pro tvorbu..!
Tablety, ¢tecky,.. !
Kybernetickd bezpecnost
Open source programy,...
Statistické ndstroje..
Prdce systémového..!
Zd&klady hardware a..!
Digitalizace

Programovaci jazyky a..

vzdélavani knihovniku

4%

SPECIALIZOVANE KNIHOVNY

73%
65%

Digitalizace

41% Prdce systémového..!
37% Open source programy,.. !
31% Tvorba a sprava..|
24% Kybernetickd bezpeénost
23% Statistické ndstroje.. !
20% Ndstroje pro tvorbu..!
16% Zaklady hardware a..!
15% Tablety, éteéky,.. !

Rozdily: Digitalizace, tablety, Ctecky, prace systémového knihovnika

Dopady: rozsirit a prizpisobit nabidku vzdélavacich aktivit s ohledem na

specializaci ¢innosti knihoven

Technické dovednosti.. !

Programovaci jazyky a..!

6%

V oblasti informacnich technologii panuje vétsi shoda pro budouci zaméreni

48%
44%
40%
40%
39%
36%
27%
22%
20%
19%



HODNOCENI o, .
VYHODY VYUZIVANI ICT VE
—VZDELAVANI

Urcité ano M Spise ano Spise ne Urcité ne
Vyuziti e-learningovych kurzi moze zlepsit 0
vis s . : . 57% %160
dostupnost vzdélavani pro pracovniky knihoven
E-lerningové kurzy jsou dobrym doplnkem
klasické vyuky
Videozdznamy vzdéldvacich akci mohou zlepsit
dostupnost vzdélavani pro pracovniky knihoven
Vyuziti e-lerningovych kurz0 pro vzdélavdni
pracovniku by se mélo vice rozsirit

 Panuje vSeobecna shoda na vyuZiti a vétSim rozsifeni informacnich technologii pfi
vzdélavani knihovniku

 Dopady: rozsifit nabidku e-learningovych kurzu, vyuzivat pfi vzdélavani video,
videozaznamy a online akce
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HODNOCENI

VYUZIVANI ICT VE VZDELAVANI

Urcité ano M Spise ano Spise ne Urcité ne

Fyzickd pfitomnou ucastniku na vzdéldvacich akci
JEIEE PEHOTS o 35% 26% 2%
je nenahraditelna
Online semindre, webindre, online workshopy
mohou nahradit konani klasickych akci s fyzickou 10%-

pritomnosti

41% 16%

E-learning neni p‘r'|'|i§vvfjoo'|n?'lm ndstrojem pro 3. 46% 34%

vzdélavdani

Knihovny a jejich pracovnici vyrazné preferuji fyzickou pfitomnost uéastnik(i na
vzdélavacich akcich (71 %)

Online vzdélavaci akce mohou ¢aste¢né nahradit tradiCni vzdélavani (42 %)
E-learning je vniman jako doplnék vzdelavacich aktivit

Dopady: nerezignovat na tradicni fyzicka setkavani, hledat optimalni rovnovahu



NAVRHY NA OPATRENI NA
PODPORU ROZVOJE CZV

Celozivotni vzdélavani pracovniku knihoven se realizuje ruznymi
zpusoby a za ruznych podminek. Vedle formalniho vzdélavani musi byt
uznavany i vsechny dalsi typy vzdelavani, vCetne samostudia. Uznavani
vysledku vsech forem vzdélavani a uCeni umozni vytvorit otevieny prostor
pro celozivotni uceni, ¢imz bude vyznamne usnadnen prechod mezi
jednotlivymi sektory vzd&lavani.

Nedilnou soucasti celozivotniho vzdélavani je zajisteni KVALITY. Kvalita
se musi tykat vzdelavacich programu, poskytovatelu vzdelavani i
vzdelavatelu.

Pro oblast celozivotniho vzdélavani pracovniku knihoven je rovnéz nezbytne,
aby fungoval efektivni poradensky a informacni systém o komplexni
nabidce vzdélavani.



FORMALNI VZDELAVANI

CIL

Udrzet kombinované formy vysokoskolskeho studia na bakalarske i
magisterske urovni na vsech oborovych skolach a ovlivnit
vysokoskolské studijni programy, aby odpovidaly pozadavkum praxe
knihoven. Poradenske sluzby jsou Casto roztristene, je treba podporit
jejich provazanost a zasadnim ukolem do budoucna je zvysit jejich
dostupnost. Proto je nezbytné predevsim podporit krajské knihovny a

diametralni rozdily. Novym krokem by meélo byt zavedeni
poradenské €innosti v nasich oborovych skolach.



FORMALNI VZDELAVANI

Iniciovat zmény oborovych kurikuli dle pozadavki praxe knihoven Zavest poradenskou ¢innost oborovych Skol FEJro knihovniky a Uzce spolupracovat
v oblasti CZV v ramci Sekce vzdélavani SKI

GARANCE
GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR . . .
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR

TERMIN .

TERMIN
2021-2027

2021-2027
FINANCE

FINANCE

Nejsou nutné . .
Nejsou nutné

Iniciovat vznik inovacnich a specializaCnich kurzd na oborovych Skolach

GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR

TERMIN

2021-2027

FINANCE

MSMT, G&astnické poplatky



NEFORMALNI VZDELAVANI

CiL

Verejné knihovny jsou efektivhe organizovany a udrzuji si
profesionalni uroven sve cinnosti. Predpokladem zabezpeceni
dostateCné urovneé sluzeb je knihovnikova odborna kvalifikace a jeho
dalsi vzdelavani. Dalsimu odbornému vzdelavani bude rocne na 1
pracovnika vénovano minimalné 48 pracovnich hodin. Pracovnici
pusobici v knihovnach s rozsahem provozni doby mensim nez 10

provoznich hodin tydne absolvuji dalsi odborneé vzdelavani rocne
V rozsahu nejméne 8 pracovnich hodin.



NEFORMALNI VZDELAVANI

Pravidelné vyhodnocovat u¢ast pracovnikl profesionalnich i neprofesionalnich
knihoven ve vztahu ke standardui)ro CZV a hledat motivaéni faktory k uc¢asti
vS§ech pracovnikl knihoven na CZV

GARANCE
Krajské knihovny, NK CR, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

Nejsou nutné

Pripravit jednotny vzor knihovnického minima formou e-learningu ur¢eného
primarné pro neprofesionalni pracovniky knihoven.

GARANCE
Krajské knihovny, NK CR, SDRUK, SKIP
TERMIN

2021-2027

FINANCE

MK

Zpracovat systém inovacnich a specializacnich kurzu pro jednotlivé typové pozice
GARANCE

VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR

TERMIN

2021-2022

FINANCE

MK



REKVALIFIKACE

CiL
VSichni pracovnici na pozicich odbornych knihovniku, kteri nemaji
odborné knihovnicke

vzdélani, si doplni odbornou knihovnickou kvalifikaci. Toho Ize
dosahnout nekolika cestami: studiem oborové skoly, samostudiem Ci
ruznymi kurzy zakonCené osvédcenim o profesni kvalifikaci podle
NSK nebo delsi nez desetiletou praxi na konkretni pozici.

Vybér zpusobu bude zalezitosti dohody konkrétniho zaméstnance a
zameéstnavatele.



REKVALIFIKACE

Pfipravjtg'ednotny,obsah kurzd pro V)&sokvoékolské Jpozice 1Mvgr., — Knihovnik
specialista), (musi umozZnit slozeni zkousky ke kazdé pfisluSné typové pozici v
SP — viz poZadavky dané jednotlivymi profesnimi kvalifikacemi'v NSK).

GARANCE
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

MK

RozSifit poCet autorizovanych osob pro realizaci rekvalifikacnich knihovnickych
kurzd a zkouSek primarné mezi krajskymi knihovnami.

GARANCE

Krajské knihovny, VS, SDRUK, SKIP, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

Ugastnické poplatky, poplatky za udéleni/prodlouZeni autorizace

V intervalu 3 let pravideln& aktualizovat strukturu akreditovanych rekvalifikacnich
kurzud pro jednotlivé knihovnické pozice

GARANCE
VS, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2025

FINANCE

MK



INFORMALNI VZDELAVANI

CiL

Pracovnici knihoven se budou cely zivot vénovat svemu
sebevzdelavani, protoze kazdy den musi poskytovat profesionalni
informacni servis vdem obCanum bez rozdilu. Verejné knihovny se
chteji do budoucna stat centry neformalniho vzdeélavani verejnosti, stat
se oporou ceské vedy a zvysujici se mnozstvi informaci je pro ne
velkou vyzvou.



INFORMALNI VZDELAVANI

Prabézné aktualizovat web Studijni pomucky pro knihovniky, ktery provozuje Zvysit dostupnost poradenskych sluzeb pro oblast celozivotniho vzdélavani
Knihovnicky institut NK CR a vice jej propagovat v odborné komunité pracovnikd knihoven na vSech urovnich systému knihoven

prostiednictvim elektronickych konférenci, webovych stranek knihoven i na

oborovych seminafich vénovanych celoZivotnimu 'vzdélavani. GARANCE

EIRANES NK CR, Krajské knihovny, SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR

NKCR TERMIN

[ERE 2021-2027

2021-2027 FINANCE

ANANES MK, RF knihoven

NK CR

Doporucit systém benefitu, které by motivovaly pracovniky knihoven
k celozivotnimu sebevzdélavani

GARANCE
SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

Nejsou nutné



VZDELAVANI ORGANIZOVANE
KNIHOVNAMI

CiL

Vnitropodnikové vzdelavani organizovane knihovnami budou
zajistovat provozovatelé knihoven jako interni ve vlastnim
vzdelavacim zarizeni nebo jako externi mimo knihovnu. Velkym
benefitem pro knihovniky je, ze vetSina vzdelavacich aktivit probiha
Vv ramci pracovniho procesu. V téeto souvislosti bude venovana
pozornost managementu knihoven personalni praci v knihovnach,
budou pripravena systematicka Skoleni personalistu a managementu

knihoven v oblasti CZV. Knihovnicky institut Narodni knihovny CR
pripravilo Prirucku pro personalni praci v knihovnach.



VZDELAVANI ORGANIZOVANE

KNIHOVNAMI

Pf,iﬁ)ravit vzor kreditového vnitropodnikoveho vzdélavani (na
pfikladu MZK) jako motivaci pro vSechny zaméstnavatele v oboru

GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR, MZK
TERMIN

2021

FINANCE

SDRUK, SKIP

Iniciovat systém stazi a praxi v knihovnach pro rizné typové pozice
GARANCE

SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021

FINANCE

SDRUK, SKIP

Iniciovat systém vzdélavani pro management knihoven v oblasti
%%e)m lidskych zdroju (s vyuzitim PfiruCky pro personalni praci MK

GARANCE
SDRUK, SKIP, AKVS, AMG, UKR
TERMIN

2021-2027

FINANCE

MK



K ONCEPCE CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANI KNIHOVNIKU

Vychazi ze strategickych materiall — Narodni koncepce realizace
politiky soudrznosti v CR po roce 2020, Koncepce rozvoje
knihoven v CR na leta 2021 az 2027 s vyhledem do roku 2030,
Strategicky ramec Ceska republika 2030 a Strategie IFLA 2019-
2024. Koncepce je doporucena pro vsechny knihovny evidované na
Ministerstvu kultury. Odborna knihovnicka pozice je pro tuto Koncepci

vymezena Katalogem praci ve verejnych sluzbach a sprave, dil
2.03.01.



